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差异化战略又称为别具一格

战略尧差别化战略袁是把公司提供

的产品或服务进行差异化袁形成一

些在全行业中具有独特性的东西遥
针织女装的差异化开发是指针织

女装企业凭借自身的技术和管理

优势袁将提供的产品或服务实现差

异化袁形成与同类品牌相比具有优

势性与独特性特点的开发策略袁目
的是以理念和产品优势实现与同

类品牌的差别袁走专属化路线遥
员 女装设计的参考要素

针织女装差异化开发是基于

全面性的品牌对比尧市场调研和消

费者信息采集等资料分析与汇总

后所做出的决策袁因此其参考要素

主要有 猿个方面遥
员援员 市场反应

市场是由产品的销售条件尧销
售环境等具体的市场操作因素组

合而生成的交易行为和场所的统

称袁在差异化理念下开发的针织女

装产品唯有经过市场的检验才能

体现其真正的价值咱员暂遥换句话说袁市
场是检验针织女装开发成功与否

的唯一途径遥 因此袁在市场反应基

础上展开的差异化开发不但准确尧
有效袁而且非常具有实效性与针对

性袁可以对针织女装品牌的发展动

向起到检验和反馈指导的作用遥
员援圆 生产环节

生产环节是针织女装开发过

程中极其重要的一环袁它承担着将

计划尧创意等一切思路转变为实用

产品的重任遥 在生产流程中袁纱线

处理尧色彩搭配尧织物肌理尧款式设

计尧成衣制作尧后道整理等都需要

在生产线上实现遥 图 员为羊绒衫生

产工艺流程图遥
员援猿 消费者需求

除了对市场反应的分析和进

一步规范生产工艺外袁消费者的诉

求成为产品差异化开发的重要参

考指标遥 消费者对前沿时尚和季度

新品的青睐程度尧对纱线风格和色

彩搭配的态度尧对新型织物和当季

款式的接受度等都将为针织女装

产品差异化开发提供参考元素遥
圆 差异化开发的新思路

圆援员 横向差异化开发

圆援员援员 横向对比袁另辟品牌蹊径

在目前的市场环境下袁任何企

业都难以对所属领域形成绝对垄

断袁针织女装更是如此遥 品牌企业

间的相互参阅与审视于无形间构

成一种横向对比关系遥 在这种情况

下袁谋求产品种类延伸尧加强开发
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图 1 羊绒衫生产工艺流程图
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竞争对手未涉及或较薄弱的产品

领域袁成为针织女装开发横向差异

化的一种实现方式遥 例如院恒源祥

从 员怨怨苑 年开始实施产品延伸策

略袁除了生产绒线尧羊毛衫尧羊毛内

衣尧 羊毛衬衫等针织类产品外袁也
将产品范围扩展到西装尧 夹克尧床
上用品袁如今已拥有 员园园 多家加盟

工厂和 缘 猿园园 多个加盟销售商袁企
业规模日趋壮大遥
圆援员援圆 注重研发袁维护知识产权

如今袁技术创新和产品研发正

在被越来越多的针织企业所关注袁
然而袁 针织女装开发所需的技术水

平尧资金尧机械设备和人员素质等条

件并不苛刻袁 技术和设计上的改进

很容易被仿冒遥因此袁新型针织工艺

的研发和服装设计形式的创新就必

须与专利申报尧 维护知识产权同步

进行遥例如院无锡纳溪迩服饰有限公

司与中国流行色协会合作袁 创办了

针织面料色彩研发基地袁 定期发布

色彩流行趋势袁 并引进优秀设计人

才致力于高端针织面料的开发设

计袁获得多项产品专利袁实现了从绿

色天然纤维纱线尧 高档环保面料到

品牌成衣的自主研发袁 成为研发型

企业的典范遥
圆援员援猿 瞄准市场袁实施快速反应

便捷的信息沟通和产业链的

不断完善袁 使得针织女装企业之

间大与小的竞争转变为快与慢的

竞争遥 在相对有限的市场范围内袁
针对目标消费群实施最快速研发

策略尧最高效产品开发尧最准确市

场投递和最精准信息反馈的企

业袁将拉开与对手企业的距离袁在
产品的快速反应中掌握市场先

机遥 例如院西班牙 陨灶凿蚤贼藻曾 旗下品牌

在葬则葬 是快时尚的典范袁实行野超速

度尧多品种小批量尧制售一体冶的
效率化经营袁 连锁店每周两次补

货上架袁 全球 缘远 个国家 圆 园园园 多

家连锁店每隔三周店内商品全部

换新遥 由于定位于年轻尧 时尚群

体袁品种丰富尧反应快速袁在葬则葬 已

成为西班牙第一尧 世界第三的服

装商并仍在继续扩张咱2暂遥
圆援员援源 以人为本袁谋求持续发展

服装业是消费主导性行业袁针
织女装开发要在明确市场定位尧锁
定目标消费人群的基础上袁将人本

思想体现在产品和品牌理念中咱3暂遥
女装消费者需要怎样的针织产品尧
如何迎合消费者需求尧如何提取有

效的反馈信息尧如何与目标消费者

进行更加紧密的互动袁都是需要精

心钻研的课题遥 将顾客感受放在首

位尧不断完善消费环境袁女装产品

才能更好地被市场接受袁图 圆 分析

了针织女装店铺陈列中影响顾客

满意度的各种因素遥

圆援圆 纵向差异化开发

圆援圆援员 紧扣时尚袁创造流行

我们正处在一个被时尚驱动

的时代袁能否创造流行已经成为衡

量一个服装品牌能否开发市场的

重要参考之一遥 图 猿为上海协大国

际贸易有限公司渊杂澡葬则贼藻曾冤结合往

季国际流行趋势尧内部设计团队预

测而制作的 圆园员员 秋冬趋势导向袁
将潜在流行点与针织女装开发相

结合袁为下一季毛衫设计与市场开

拓奠定了基调遥
圆援圆援圆 优化选材袁拓展多样化纱线

经过几十年的摸索与尝试袁针
织女装已不再局限于色彩尧款式和

造型的变化袁纱线创新设计成为实

现针织女装纵向差异化的一种新

方式咱4暂遥纱线的线密度尧捻度尧手感尧
风格尧编织特性等都可以通过工艺
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图 2 顾客满意度因素图
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图 3 Shartex 2011 秋冬针织女装主题流行趋势
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图 6 野都市丽人冶系列针织女装设计

设计进行改变袁甚至创造出特殊的

风格和效果袁如图 源 所示遥 另外袁从
纵向创新设计的角度看袁纱线的艺

术化设计为针织女装的差异化创

新提供了有力支撑遥 例如院西班牙

国际时尚品牌 酝葬灶早燥袁在每一季针

织女装开发之前袁都会将服装开发

计划提供给纱线制造商袁以期需求

最适合和新颖的纱线袁甚至不惜代

价买断某些纱线的供应渠道袁支持

针织女装的设计与创新遥
圆援圆援猿 工艺改进袁体现织物特色

电脑横机的出现使针织女装

的编织风格和编织效率产生了较

大的变化袁如图 缘 所示遥 然而袁电脑

横机的工艺利用率并不高袁纱线与

编织组织的适用度尧花型间的组合

变化等多种工艺尚未得到深层挖

掘遥 从工艺改进尧丰富织物特色的

角度看袁实现针织女装的纵向差异

化还有很大的开发潜力遥
圆援圆援源 主题式开发袁构建产品阵容

在短期利益的驱动下袁某些针

织企业会仿冒其他品牌产品袁品牌

形象暂且不谈袁 产品结构琐碎尧风
格凌乱不定尧主题感不强咱5暂遥在品牌

运作中袁主题可以体现凝聚力和引

导力袁只有拥有整体而震撼的产品

阵容袁针织女装品牌才能更好地展

现自身形象和品牌诉求遥 例如袁浙
江金丽杉羊绒服饰有限公司在秋

冬新品开发规划中选用 野兰花冶图
案为设计元素展开系列化设计袁在
此主题基础上展开款式尧 色彩尧细
节等方面的变化袁辅以烫钻尧印花尧
提花及扎染等工艺形式袁构建系列

化的产品阵容袁营造出整体而独特

的设计效果袁如图 远 所示遥
圆援圆援缘 完善包装袁凸显品牌格调

品牌针织女装与非品牌针织

女装的区别之一就是对细节的严

谨度遥 同样一件女式毛衫袁可以在

高级商场出售袁也可以在批发市场

供客户挑选遥 但不同包装的产品所

体现出的品牌格调是截然不同的遥
包装可以赋予产品微妙的情感附

加值袁任何一个运行良好的品牌都

不会放弃对产品的二次增值遥精美

的包装尧 优雅的色调和适当的装

饰袁总会优先赢得消费者的青睐遥
猿 结束语

针织女装的差异化开发一方面

是企业为协调工艺尧产能尧市场尧消费

者等因素而制定的逐步优化策略袁
另一方面是基于上述因素发掘自身

竞争优势的专属化策略袁 唯有企业

对自身及对手的优尧 缺点和市场形

势有充分的认识才能较好地运用遥
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